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ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ

ИНФРАСТРУКТУРА ДОВЕРИЯ 
ИЛИ НОВЫЙ ВЫЗОВ 
БАНКОВСКОЙ МОДЕЛИ



Сроки внедрения законодательно 
зафиксированы

Требования к инфраструктуре устоялись

Релизная политика регулятора без изменений
(два альбома в год, трёхмесячное окно перехода)

Ландшафт предлагаемых решений 
относительно стабилен

Начинается тиражирование проекта в массы 
банков с универсальной лицензией

Цифровой рубль –
что нового 
к 2026 г.?
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Общий бюджет проекта

Потребность в ресурсах и компетенциях

Потенциальное «узкое горло» на стороне 
подрядчиков и поставщиков 

Планы банка по развитию цифровых 
сервисов и требования регулятора
(формальные и неформальные)

Цифровой рубль –
старые новые 
вызовы



Прямые и косвенные расходы 
на поддержание инфраструктуры 

Потеря
ликвидности

Снижение 
эквайринговых доходов

Снижение комиссионных доходов 
за переводы денежных средств

Цифровой рубль глазами пессимиста



Новые 
возможности управления 
ликвидностью 

Инструмент борьбы 
с ограничениями

(трансграничные расчёты)

Новый уровень прозрачности 
и доверия в коммерческих расчётах

(смарт-контракты)

Необходимый элемент 
взаимодействия с государством 

(субсидии)

Цифровой рубль глазами клиента



Гармонизации с иными 
направлениями 
цифровизации 
финансового рынка

Бесшовное встраивание 
в финансовые процессы 
организаций 

(не только «последняя миля» в 
банке)

Расширение 
поддерживаемых 
сценариев

Чего не хватает в цифровом рубле?



• 3+ года опыта разработки решений 
с цифровым рублём

• опыт внедрения решений в банках 
от ТОП-10 до небольших банков

• компетенции и методология 
управления сложными проектами

• Готовое тиражируемое решение 
по поддержке цифрового рубля в ДБО 
для юридических лиц и физических лиц

• Готовые интеграционные связки 
с основными адаптерами к ПлЦР

• Пилотные решения в рамках развития 
цифрового рубля (субсидии и не только)

• 14 проектов в банках – участниках 
пилота

• 5+ проектов в стадии планирования 
в банках, подключающихся к пилоту

• готовность к реализации 25+ проектов 
в банках с универсальной лицензии к 
целевому сроку

Наша командаМы реализовалиНа сегодня у нас

Пару слов о нас BSS – первопроходец в области реализации цифрового рубля 
(первые проекты в 2022 г.)



Помня о регуляциях, 
думать о клиенте

Проверенные 
решения и надёжные 
партнёры

Своевременный
старт

Цифровой рубль – рецепты успеха
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Спасибо за внимание!

Станислав
Шилов

Центр цифровых 
решений для бизнеса

Директор по развитию 
продуктов


